APOTHEKENMARKT

,Der Markt
industrialisiert sich”

Michael Thiess
ist Vorstand der
Sanemus AG,
einer der ersten
deutschen
Private-Equity-
Gesellschuften die sich bereits
am deutschen Apothekenmarkt
beteiligen.

FTD Was macht den Apotheken-
markt fiir Investoren so spannend?
Michael Thiess Der Markt indus-
trialisiert sich. Bislang waren Apo-
theker Einzelkampfer. Wenn der
Markt aber liberalisiert wird, konn-
ten sie Synergieeffekte nutzen. Sie
konnten Eigenmarken aufbauen,
Werbung und Marketing zentral or-
ganisieren, Einkauf und Sortiment
optimieren — im Einzelhandel ist
das langst Standard.

FTD Wer bringt sich in diesem
Geschdft momentan in Position?
Thiess Vor allem die Drogerieket-
ten. Die Gewinnmargen im Apothe-
kengeschaft sind fast doppelt so
hoch wie die der Drogerien. Schle-
cker und DM sind bereits aktiv im
Medikamentenversand. Rossmann
sucht Kaufgelegenheiten. Hinzu-
kommen Versandhdndler wie Otto
oder Quelle, die bereits Medikalpro-
dukte anbieten. SchlieRlich die In-
ternethdndler: Amazon hat seit Kur-
zem die Sparte Drogerie & Bad.

FID Was sind spannende Invest-
ments fiir Kapitalgeber?
Thiess Auf jeden Fall lohnt es sich,
in attraktive Ladenfldchen und den
Aufbau von Apothekengruppen zu
investieren. Die reinen Versandapo-
theken werden wohl kaum mehr als
flinf Prozent des Marktvolumens er-
obern konnen. Viel interessanter
sind Modelle, bei denen sich Droge-
rien und Apotheken zusammen-
schlieRen, so wie im Ausland.
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